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Generelle oplysninger om skolerne

Skolerne

Bestyrelsen

Daglig ledelse

Skolens formal

Den selvejende institution N. Zahles skole
Skolekoder: 101088,101155 og 101126
Norre Voldgade 5

1358 Kebenhavn K

Hjemstedskommune: Kebenhavns Kommune

Telefon: 33 69 79 00
E-mail: admin@zahles.dk
Hjemmesider: www.grundskolen.zahlesgym.dk

www.gymnasiet.zahlesgym.dk
www.zahle.skoleporten.dk

CVR-nr.: 62513217

Mogens Cranil (formand), Engbovej 50 E, 2610 Redovre

Anders Gadegaard (nastformand), Fiolstrade 8, 1171 Kebenhavn K
Annemette Kjergaard, Godthabsvej 18, 3400 Hillered

Maria Mantoni, Vesterbrogade 52, 3., 1620 Kebenhavn V

Tina Pihl, Holmbladsvaenge 13, 5.tv., 2300 Kebenhavn S

Seren Houman, Kameliavej 7, 2900 Hellerup

Nicolai Orsted, Kastanievej 6A, 1876 Frederiksberg C

Mike Ameko Lippert, Islands Brygge 15, 1.th., 2300 Kebenhavn S
Leif Jiirgensen, Vermundsgade 6, 1. th, 2100 Kebenhavn @

Claus Andersen, Elmehusene 201, 2600 Glostrup

Marianne Bennetzen, Mantuavej 17, 2300 Kebenavn S

Helle Enkelund, Nordkjervej 13, 2610 Radovre

Anne Birgitte Klange, Rektor
Susanne Emmery, Skoleleder
Kasper Esmann, @konomichef

N. Zahles Skoles forméal er ud fra et kristent livssyn og pa folkekirkens grund at
fortsette og videreudvikle den af Natalie Zahle grundlagte uddannelsesinstituti-
on efter hver tids behov og pa en sidan made, at institutionen udger en uddan-

nelsesmaessig enhed.

Institutionen bestar i dag af to afdelinger, N. Zahles Seminarieskole (0.kl. — 10.
klasse) og N. Zahles Gymnasieskole (0.kl.- 9. klasse, 1.g. — 3.g.). Ud fra oven-
navnte grundlag er faglig viden og kompetence hejt prioriteret pa begge afde-
linger, men ogsa “blede vardier” og det sociale aspekt spiller en stor rolle i dag-
ligdagen, sa resultatet af uddannelsesforlobet er under mennesker, der kan made
samfundets krav om hgj faglighed og sociale kompetencer til at kunne handtere

de hurtigt skiftende forhold i samfundet.



Generelle oplysninger om skolerne - fortsat

Bankforbindelse

Revisor

Danske Bank
Holmens kanal 2
1090 Kebenhavn K

CHRISTENSEN KJZRULFF
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kabenhavn K

CVR.nr. 1591 56 41
Telefonnummer 33 30 15 15
E-mail: ck@ck.dk



Ledelsespitegning og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetserklaering

Bestyrelse og skolens ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for &rsrapporten for 2017 for
Den selvejende institution N. Zahles Skole.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1348 af 23. november 2016 om regnskab for
efterskoler, frie fagskoler, frie grundskoler, private gymnasieskoler, studenterkurser og kurser til hojere forbere-
delseseksamen (hf-kurser) m.v., kombinerede skoler og produktionsskoler. I henhold til § 5, stk. 1, i regnskabs-
bekendtgerelsen tilkendegives det hermed:

At arsrapporten er retvisende, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vesentlige fejlinformation eller ude-
ladelser.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgaende aftaler og sedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmessig forvaltning af de midler og
ved driften af skolen, der er omfattet af &rsrapporten.

Kebenhavn, den /2018

Daglig ledelse
Anne Birgitte Klange Susanne Emmery Kasper Esmann
Rektor Skoleleder @konomichef

Endvidere erkleerer bestyrelsen pé tro og love, at opfylde habilitetskravene i § 7, stk. 2 og 3, i lov om friskoler og
private grundskoler, § 4, stk. 3 og 4, i lov om private gymnasieskoler, studenterkurser og kurser til hejere forbe-
redelseseksamen (hf-kurser).

Kabenhavn, den /2018

Bestyrelse

Mogens Cranil Anders Gadegaard Annemette Kjergaard
(formand) (naestformand)

Maria Mantoni Tina Pihl Seren Houman
Nicolai @rsted Mike Ameko Lippert Helle Enkelund

Leif Jiirgensen Claus Andersen Marianne Bennetzen



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Den selvejende institution N, Zahles Skole
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den selvejende institution N. Zahles Skole for regnskabséret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, anvendt regnskabspraksis, balance, pengestremsopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2017 og
bekendtgorelse nr. 1348 af 23. november 2016 (regnskabsbekendtgorelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Den selvejende institution N. Zahles Skoles
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af skolens aktiviteter og penge-
stromme for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav, der
er geldende i Danmark samt standarderne for offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pa grundlag af be-
stemmelserne i bekendtgerelse nr. 957 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved efterskoler og frie
fagskoler, frie grundskoler, private gymnasieskoler, studenterkurser og kurser til hejere forberedelseseksamen (hf-
kurser) m.v. og produktionsskoler. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af Den selvejende institu-
tion N. Zahles Skole i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (ESBA s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2017 og regnskabsbekendtgorelsen. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Den selvejende institution N. Zahles Sko-
les evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere Den selvejende institution N. Zahles Skole, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet
Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.



Den uafhzengige revisors revisionspategning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet - fortsat

Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt
god offentlig revisionsskik, jf. bekendtgerelse nr. 957 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler, private gymnasieskoler, studenterkurser og kurser til hejere forbe-
redelseseksamen (hf-kurser) m.v. og produktionsskoler, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nér sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark samt standarderne for offentlig revisionsskik, jf. bekendtgorelse nr. 957
af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler, privat
gymnasieskoler, studenterkurser og kurser til hejere forberedelseseksamen (hf-kurser) m.v. og produktions-
skoler, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af Den selvejende institution N. Zahles Skoles interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p4 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Den selvejende institution N. Zahles
Skole evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at Den selvejende institution N. Zahles Skole ikke lzngere kan fortsatte driften.

® Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan
méde, at der gives et retvisende billede heraf.

* Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uathangige revisors revisionspitegning - fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til regn-
skabsbekendtgarelsen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i regnskabsbekendtgerelsen. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflazggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdende aftaler og sedvanlig praksis. Ledel-
sen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften
af skolen, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores
juridisk-kritisk revision efterprover vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéende aftaler og sedvanlig praksis. I vores forvaltningsre-
vision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller dispositioner under-
stotter skyldig skonomisk hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af skolen, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkludere, at der er anledning til vasentlige kritiske bemaerknin-
ger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Kabenhavn, den -" /3 2018

CHRISTENSEN KJARULFF
STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB

iy

RenéYakobsen

Statsautoriseret revisor
MNE 10023



Ledelsesberetningen inklusive hoved- og negletal

Hoved- og negletal

Hovedtal 2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. _t.kr. __tkr. __tkr
Resultatopgarelse
Indtwegter i alt 131.509 124.593 121.169 119.741 118.162
Heraf statstilskud 89.496 83.474 82.071 82.269 82.755
Omkostninger vedrerende drift i alt 126.937 122.675 118.257 118.531 112.635
Driftsresultat fer finansielle poster 4.573 1918 2911 1.210 5.527
Finansielle poster i alt -991 -947 -2.290 -1.447 -2.106
Arets resultat 3.582 970 621 237 3.421
Balance
Anlegsaktiver i alt 102.013 101.225 100.239 103.271 106.199
Omsztningsaktiver i alt 19.272 16.904 17.918 22.046 22.005
Balancesum 121.285 118.129 118.157 125.317 128.204
Egenkapital ultimo 62.414 58.231 57.653 56.573 59.112
Langfristet geeld i alt 31.011 33.021 33.937 41.988 39.439
Kortfristet geeld i alt 27.860 26.877 26.567 26.756 29.653
Pengestremsopgeorelse
Driftens likviditetsvirkning i alt 10.697 9.853 4.707 3.090 9.902
Investeringernes likviditetsvirkning i alt -9.974 -4.102 -3.113 -5.438 -26.386
Finansieringens likviditetsvirkning i alt -1.468 -1.367 -7.121 -1.101 21.010
Pengestrom netto =745 4384 -5.527 -3.449 4.526
Nogletal 2017 2016 2015 2014 2013

Regnskabsmzssige nagletal

Overskudsgrad 2,72% 0,78% 0,51% -0,2% 2,9%
Likviditetsgrad 69,17% 62,89% 67,44% 82,40% 74,21%
Soliditetsgrad 51,46% 49,29% 48,79% 45,14% 46,11%
Finansieringsgrad 30,40% 32,62% 33,86% 40,66% 37,14%
Grundskolerne:

Antal elever i grundskolen pr. 5. september

Grundskolen 1.245 1.231 1.208 1.209 1.190
Skoleftitidsordning 389 378 376 342 350

Antal drselever i grundskolen i regnskabsiret
Grundskolen 1.237 1.218 1.209 1.198 1.187
Skolefritidsordningen 383 377 356 347 358



Ledelsesberetningen inklusive hoved- og negletal - fortsat

Nogletal - fortsat

Skolepengebetaling grundskolerne
Skolepenge pr. arselev inklusive tilskud
til nedbringelse af skolepenge
Skolefritidsordningsbetaling pr. arselev

Antal drsveerk grundskolerne

Arselever pr. lererdrsvark i grundskolen
Antal arsveerk i skolefritidsordningen
Arselever pr. arsvaerk i skolefritidsordningen
Lenomkostninger pr. &rselev i SFO
Omkostninger pr. &rselev i SFO

Gymnasiet:

Antal &rselever heltidsuddannelser i
Regnskabséret (stx)

Antal &rselever enkeltfag i regn-
Skabséret (GSK)

Antal &rselever i alt i regnskabséret

Skolepenge pr. arselev inklusive tilskud
til nedbringelse af skolepenge

Faelles:
Antal &rselever i alt i regnskabséret

Antal leererdrsveerk
Antal &rsverk for evrigt personale
Antal &rsveerk i alt

% ansat pé szrlige vilkér (sociale klausuler)
Arselever pr. lererarsvark

Lererlonomkostninger pr. &rselev
@vrige lenomkostninger pr. &rselev
Lenomkostninger i alt pr. &rselev

Undervisningsomkostninger pr. arselev
Ejendomsomkostninger pr. arselev
Administrationsomkostninger pr. arselev
Samlede omkostninger pr. irselev

2017 2016 2015 2014 2013
20.727 19.692 18.111 17.823 17.131
12.091 12.053 12.084 11.607 11.469

11,3 11,5 11,3 11,3 12,4
15,0 15,5 15,5 15,4 17,7
25,5 24,3 23,0 22,5 20,2
15.300 14.931 15.362 15.236 14.385
16.834 16.353 16.789 16.651 15.587
355 327 310 312 301
50 54 58 71 86
405 381 368 383 387
19.999 18.787 16.837 15.819 14.760
1.649 1.599 1.577 1.581 1.574
149,1 143,7 144,9 144,5 1332
49,1 50,0 508 494 492
1982 193.7 195.7 193.9 182.4
4,0% 3,6% 3,6% 3,5% 3,8%
11,1 11,1 10,9 10,9 11,8
47.857 47.676 46384 46.455 43771
11222 11.253 11.132 10.694 10.504
59.079 58.929 57.516 57.149 54275

8.457 8.320 8.122 8.481 8.104

6.822 7.050 6.918 6.655 6.456

2.644 2.409 2.433 2.688 2.724
17.923 17.456 17.167 17.513 16.966




Ledelsesberetningen inklusive hoved- og nogletal - fortsat

Hovedaktiviteter
N. Zahle Skoles hovedaktiviteter er drift af to private skoler. En gymnasieskole og en grundskole.

N. Zahles Gymnasieskole bestér af et gymnasium, der underviser elever fra 1.g til 3.g samt GSK enkeltfagsun-
dervisning. N. Zahles Gymnasieskole har tillige en grundskoleafdeling med elever fra 0. kl. til 9. k.. Til grund-
skoleafdelingen herer en skolefritidsordning som tilbud til elever fra 0. kl. til 3. kl. efter skoletid. N. Zahles
Gymnasieskole varetager ligeledes undervisning af elever fra 0. kl. til 9 kl. p4 Det Kongelige Teaters balletskole,
der er beliggende August Bournonvilles Passage 2-8, 1017 Kebenhavn K. Til balletskolen herer ligeledes en
skolefritidsordning til de yngste elever.

N. Zahles Seminarieskole er en grundskole med elever fra 0. kl. til 10. kl. Til N. Zahles Seminarieskole herer en
skolefritidsordning som tilbud til elever fra 0. kl. til 3. kl. efter skoletid.

Arets gkonomiske resultat

Skolens drift viser et overskud pa 3.582 tkr. i 2017. Der var forventet et overskud pa 2.251 tkr. Den positive
afvigelse i forhold til budget skyldes et storre antal GSK-elever samt hgjere gennemsnitligt elevantal i gymnasiet
end forventet. Aktivitetsniveauet i grundskolerne var som forventet. Andre omkostninger vedrarende undervis-
ning var ligeledes under budget.

Skolens likviditetsberedskab er tilfredsstillende. Egenkapitalen er i 2017 blevet gget med 4.183 tkr. heraf skyldes
foragelsen pa 526 tkr. positiv udvikling pa skolens renteswap, der er en del af skolens langfristede forpligtelser.

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Der er ikke vaesentlig usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke usikkerhed ved indregning og maling.

Usaedvanlige forhold
Arets resultat er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

Hzendelser efter regnskabsarets udleb
Der er ikke indtruffet betydningsfulde handelser vedrerende den finansielle stilling efter regnskabsarets udleb.

Forventninger til det kommende ar

Der er budgetteret med fuld belaegning p4 alle skolens uddannelsespladser i 2018, idet gymnasiet forventes at
vare oppe pi fem spor pa alle 4rgange fra 1. august 2018. Det generelle omkostningsniveau inklusive lenninger
forventes at stige med 2,5%. Under disse forudsatninger forventer skolen et resultat pa 2.223 tkr. Det likvide
beredskab forventes at vaere tilfredsstillende ultimo 2018.
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Ledelsesberetningen inklusive hoved- og nogletal - fortsat

Vasentlige skonomiske forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige tilskud

N. Zahles Gymnasieskole har aftale med det Det Kongelige Teater om varetagelse af den boglige undervisning
af eleverne pé balletskolen. Der er pt. 115 elever pa balletskolen. I negletalsoverssigten indgér eleverne i grund-
skoleelevantallet. Eleverne pa balletskolen indgar i N. Zahles Gymnasieskoles tilskudsgrundlag, og som folge
heraf reduceres Det Kongelige Teaters betaling for undervisningen med tilskuddet. Der er pt. tilknyttet 36 elever
til balletskolens skolefritidsordning. Eleverne indgér i N. Zahles Gymnasieskoles tilskudsgrundlag, og Det Kon-
gelige Teaters betaling til N. Zahles Gymnasieskole reduceres tilsvarende.

Tilskud til inklusion af elever med szrlige behov i den almindelige undervisning

Inklusionstilskuddet anvendes til lzrerstette til elever med sveer ordblindhed og store kognitive vanskeligheder.
Stetten ydes i form af leseband, matematikstette, almindelig ekstra faglig traning og to-sprogs undervisning. I
disse forleb deltager i gennemsnit 50 elever pr. kvartal. Stetten ydes enkeltvis, i mindre grupper eller i den ordi-
nare klasseundervisning.

Tilskud til specialundervisning og anden specialpzedagogisk bistand

Tilskuddet er anvendt til elever der har faet diagnosticeret ADHD, Autisme eller Tourette. Stetteforanstaltninger
gennemferes i form af individuelle faglige leerertimer, individuelle AKT timer samt stetteforanstaltninger i klas-
sen med ekstra stettelzrer, som eleven kender i forvejen. 4 elever deltager i disse sarlige stotteforanstaltninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen for efterskoler og frie fagsko-
ler, frie grundskoler og private gymnasieskoler, studenterkurser og kurser til hgjere forberedelseseksamen (hf-
kurser) m.v., kombinerede skoler og produktionsskoler.

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B-virksomheder med de fravi-
gelser som fremgar af regnskabsbekendtgarelsen.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtzgter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af @ndrede regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde skolen, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga skolen, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

RESULTATOPGORELSEN

Omszetning

Omsetning omfatter statstilskud, skolepengebetaling og andre indtagter. Tilskud til driftsaktiviteter er indtaegts-
fort i de perioder de vedrerer. I det omfang tilskuddene m.v. vedrerer andre regnskabsperioder, er disse periodi-
seret.

OmKkostninger
Der foretages periodisering af atholdte omkostninger, i det omfang de vedrerer andre regnskabsperioder.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og —omkostninger samt realiserede og urealiserede kursgevinst og —
tab vedrerende veerdipapirer og geldsforpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og for bygningers vedkomne med fradrag

af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleeg af opskrivninger. Der afskrives lineart over aktiver-
nes forvendes brugstid, der udger:

Bygninger 50-60 ar
Ombygning og forbedringer 10-30ar
Inventar og IT-udstyr 3-54r

Aktiver med en kostpris under kr. 18.750 omkostningsfres i anskaffelsesaret. Dog aktiveres aktiver, der bestar af
flere dele, og som er bestemt til at fungere sammen, hvis den samlede anskaffelsespris overstiger navnte belgbs-
grense.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til palyden-
de veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Der hensattes 100% til tab pé skolepengetilgodeha-
vender der ikke er indfriet 1 méned efter forfaldsdagen.

Periodeafgrzensningsposter (forudbetalte omkostninger)
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger, der vedrgrer

efterfelgende regnskabsar.

Vezrdipapirer

Veardipapirer vardiansattes til kursvaerdi pa balancedagen. Realiserede kursgevinster og tab medtages i resultat-
opgerelsen. Urealiserede kursgevinster fores pa opskrivningshenlaeggelser og urealiserede tab feres i resultatopge-
relsen.

Gealdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel verdi.

Finansielle instrumenter
Finansielle instrumenter (rente swap) males ved ferste indregning til kostpris og efterfolgende til dagsverdi.
Finansielle instrumenter indregnes under langfristet gaeld.
Andring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring

af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen og langfristede geeldsforpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Periodeafgraensningsposter (forudmodtagne indtaegter)
Periodeafgreensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende indtegter i de ef-
terfolgende regnskabsér.

Pengestremsopgeorelse
Pengestromsopgerelsen viser skolens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet, arets forskydning i likvider samt skolens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsztningsaktiver
minus kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle og finansielle anlags-

aktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geldsforpligtelser.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger" og omfatter indestiende i bank og kontant kassebeholdning, der
er optaget til nominel veerdi pr. 31. december 2017.
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Resultatopgerelse for 1. januar - 31. december

Note 2017 2016

tkr.

Statstilskud 1 89.496.036 83.474
Skolepenge (elevbetaling m.v.) 2 40.727.015 38.138
Andre indtagter 3 1.286.281 2.981
Omsaetning i alt 131.509.332 124.593
Lenomkostninger undervisning og pasningsordninger 4 -84.776.595 -81.863
Andre omkostninger vedrerende undervisning 5 -13.945.804 -13.323
Undervisning og pasningsordsninger i alt -98.722.399 -95.186
Lenomkostninger ejendomsdrift 6 -6.377.831 -6.355
Andre omkostninger vedrerende ejendomsdrift 7 -11.208.578 -11.274
Ejendomsdrift i alt -17.586.409 -17.629
Lenomkostninger ledelse og administration 8 -6.267.144 -6.009
Andre omkostninger vedregrende administrationm.v. 9 -4.360.578 -3.852
Administration m.v. i alt -10.627.722 -9.861
Omkostninger i alt -126.936.530 -122.676
Resultat fer finansielle poster 4.572.802 1.917
Finansielle indtegter m.v. 10 310.361 382
Finansielle omkostninger m.v. 11 -1.301.280 -1.329
Finansielle poster i alt -990.919 -947
Arets resultat 3.581.883 970
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Balance 31. december

Aktiver

Anlzgsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger incl. bygningsinstallationer
Inventar og udstyr

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Oms=etningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende skolepenge
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender i alt

Vzrdipapirer
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2017 2016
tkr.

89.592.436 90.933
12.420.956 10.292

12 102.013.392 101.225
102.013.392 101.225

13 20.171 40
14 1.443.819 1.099
15 1.491.072 1.401
2.955.062 2.540

16 7.704.269 5.006
17 8.612.379 9.358
19.271.710 16.904
121.285.102 118.129
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital
Opskrivninger
Egenkapital i gvrigt

Egenkapital i alt

Gzldsforpligtelser
Realkreditgeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Neaste ars afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Anden geld
Periodeafgrensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Usikkerhed om fortsat drift
Usikkerhed om indregning og maling
Usaedvanlige forhold

Heendelser efter regskabsarets udleb

Note 2017 2016
tkr.
18 9.424.641 9.349
19 52.989.777 48.882
62.414.418 58.231
20 31.010.578 33.021
31.010.578 33.021
20 1.381.000 1.365
21 18.092.839 17.583
22 8.386.267 7.929
27.860.106 26.877
58.870.684 59.898
121.285.102 118.129
23
I
II
III
v
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Pengestremsopgerelse

Pengestromme fra driftsaktivitet

Arets resultat

Reguleringer vedrerende ikke kontante poster:
Regnskabsmassige af- og nedskrivninger
Realiseret kursgevinst vardipapirer
Zndringer i driftskapital:

Tilgodehavender

Periodeafgrensningsposter

Kortfristet gaeldsforpligtelser

Forudbetalt statstilskud

Pengestromme fra driftsaktivitet i alt

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Bygninger

Inventar netto

Verdipapirer

Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Afdrag pa langfristet gaeldsforpligtelser

Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt

Pengestrom, netto

Likvider primo
Pengestremme fra drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet

Likvider ultimo (ingen kassekredit)

2017 2016

tkr.

3.581.883 970
6.487.350 6.005
75.442 59
-324.146 2.777
-90.772 -268
509.527 106
457.744 204
10.697.028 9.853
-2.078.355 0
-5.197.244 -6.991
-2.698.376 2.889
-9.973.975 -4.102
-1.468.538 -1.367
-1.468.538 -1.367
-745.485 4.384
9.357.864 4.974
-745.485 4,384
8.612.379 9.358
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Noter

I

Usikkerhed om fortsat drift

Der er ikke vaesentlig usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke usikkerhed ved indregning og méling.

Usadvanlige forhold

Arets resultat er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Hzendelser efter regsabsirets udlsb.

Der er ikke indtruffet betydningsfulde hendelser vedrerende den finansielle stilling efter
regnskabsdrets udlgb.
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Noter

1

Statstilskud

Grundskolerne
Grundtilskud
Undervisningstilskud
Feellesudgiftstilskud
Bygningstilskud

Tilskud til skolefritidsordning (0. - 3. klasse)
Tilskud til inklusion (grundtilskud)

Tilskud til specialundervisning
Ovrige statstilskud

Grundskolerne i alt

Gymnasiet

Grundtilskud
Undervisningstilskud
Feellesudgiftstilskud
Bygningstilskud

Tilskud til introduktionskurser
Tilskud til brobygning

Tilskud til svert handicappede
Serlige tilskud

@vrige statstilskud

Tilskud GSK-kurser

Gymnasiet i alt

Statstilskud i alt

2017 2016

tkr.

816.000 816
46.439.455 40.532
4.847.439 4.295
2.604.796 2.496
3.587.866 4.199
140.000 661
402.715 189

0 -156
58.838.271 53.032
1.920.800 1.960
18.075.413 17.795
2.292.250 2.167
2.725.773 2.489
206.007 329
127.867 74
104.544 102
94.746 9

0 -60
25.547.400 24.865
5.110.365 5.577
30.657.765 30.442
89.496.036 83.474
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Noter

2 Skolepenge og betaling for pasningsordninger

Grundskolerne

Skolepenge grundskolen, netto

Tilskud til nedbringelse af skolepenge
Skolefritidsordningsbetaling, netto (0. - 3. klasse)
Tilskud til nedbringelse af skolefritidsordningsbetaling
Indskrivningsgebyrer mv. grundskolen
Musikskolepenge

Gymnasiet

Skolepenge gymnasiet, netto
Tilskud til friplads
Indskrivningsgebyrer mv.

Skolepenge og betaling for

pasningsordninger i alt

Andre indtzegter

Refusion fra Det Kgl. Teater
Lejeindtaegter
Ovrige indtegter

2017 2016

tkr.

25.517.328 23.847
122.490 138
4.610.330 4.509
20473 35
845.907 956
1.510.880 1.495
32.627.408 30.980
7.847.708 6.910
162.610 178
89.289 70
8.099.607 7.158
40.727.015 38.138
1.048.911 2.063
103.113 836
134.257 82
1.286.281 2.981
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Noter

2017 2016
tkr.
4 Lenomkostninger undervisning og pasningsordninger
Grundskolerne
Len og lenafhengige omkostninger 58.564.704 55.201
Lenrefusioner -1.458.225 -774
Tilskud efter lov om barselsudligning -528.746 -63
Tilskud fra vikarpuljen frie grundskoler -438.703 -338
Tilskud til sygeundervisning frie grundskoler -27.931 0
56.111.099 54.026
Gymnasiet
Len og Isnath@ngige omkostninger 24.022.391 23.056
Lenrefusioner -457.084 -255
Tilskud efter lov om barselsudligning -194.642 -121
Tilskud til vikarudgifter private gymnasier -90.117 -38
Tilskud til pedagogikum private gymnasier -475.000 -434
22.805.548 22.208
Skolefritidsordning
Len og lenafthengige omkostninger 6.205.440 5.994
Lenrefusioner -289.263 -322
Tilskud efter lov om barselsudligning -50.693 -42
Tilskud fra vikar puljen -5.536 -1
5.859.948 5.629
LoenomKostninger undervisning og
pasningsordninger i alt 84.776.595 81.863
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Noter

2017 2016
tkr.
5 Andre omKkostninger undervisning og pasnings-
ordninger
Undervisning
Undervisningsmaterialer inklusiv beger mv. 2.722.978 2.680
Fotokopiering og papir 331.477 374
Lejrskoler, rejser, ekskursioner 686.982 652
Befordringsudgifter incl. drift af busser 1.219.916 1.195
Paxdagogiske kurser 772.007 504
Vederlag til tilsynsferende grundskolen 40.000 20
Tjenesterejser 4172 5
Inventar og udstyr, smaanskaffelser 730.219 931
Inventar og udstyr, vedligeholdelse 198.684 208
Inventar og udstyr, afskrivninger 2.581.419 2.171
IT-omkostninger 1.083.240 1.018
Keb af hjelpemidler til elever med szrlige behov 91.329 62
Psykologbistand 17.400 27
Arrangementer med elever 770.496 818
Frugtordning 90.370 45
Tilskud kantinedrift 271.228 335
Musikskole 1.450.917 1.574
Frivillig undervisning 4811 8
Eksamensudgifter 155.418 81
Kab af ekstern undervisning 97.371 55
@vrige omkostninger 37.884 24
13.358.318 12.787
Skolefritidsordning
Materialer 130.625 108
Mad og drikkevarer 56.446 54
Padagogiske kurser 36.323 0
Inventar og udstyr, smaanskaffelser 126.135 132
Inventar og udstyr, vedligeholdelse 31.221 54
Arrangementer med eleverne 90.715 88
@vrige omkostninger 116.021 100
587.486 536

Andre omkostninger undervisning og
pasningsordninger i alt 13.945.804 13.323




Noter

Lenomkostninger ejendomsdrift

Len og lenath@ngige omkostninger
Lonrefusioner
Tilskud efter lov om barselsudligning

Andre omkostninger ejendomsdrift

Lejeomkostninger bygninger og arealer
Ejendomsskatter

Ejendomsforsikringer

Alarmer og brandsikring

Varme, el og vand inklusive tilherende afgifter
Rengpring og renovation

Kurser

Inventar og udstyr, leje

Inventar og udstyr, sméanskaffelser
Bygninger, inventar og udstyr, vedligeholdelse
Bygninger, afskrivninger

Dvrige omkostninger

Lenomkostninger ledelse og administration

Lon og lenafhengige omkostninger

2017 2016

tkr.

7.133.586 7.349
-755.755 -947
0 -47
6.377.831 6.355
900.065 1.043
701.325 635
143.162 128
182.810 142
2.254.152 1.965
709.233 783
5.219 0
79.562 113
12.101 3
2.476.337 2.903
3.419.476 3.388
325.136 171
11.208.578 11.274
6.267.144 6.009
6.267.144 6.009
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Noter

9

10

11

Andre omkostninger vedr. administration m.v.

Revision

Advokat

Andre konsulentydelser
Forsikringer

Markedsfering

Ombkostninger ved anszttelses af personale
Personaleomkostninger
Bestyrelsesomkostninger

Kurser

Tjenesterejser

Lovpligtige afgifter personale
Reprasentation

Kontorartikler, porto og telefon
Kontingent til skoleforeninger
Egendakningsbidrag Friplads-og vikarkassen
Inventar og udstyr, sméanskaffelser
Inventar og udstyr, vedligeholdelse
Inventar og udstyr, afskrivninger
IT-omkostninger

Tab pa skolepenge

Mgader og konferencer

@vrige omkostninger

Renteindtaegter

Renter vardipapirer
Realiseret kursgevinst

Renteomkostninger

Renter kassekredit m.v.
Gebyrer og laneomkostninger
Renter realkreditlén

Betaling renteswap

2017 2016
tkr.

225.875 216
25.000 45
12.000 39
439.065 390
330.768 257
161.065 135
452.862 647
56.753 73
112.451 17
23.888 28
984.901 536
6.384 27
305.048 298
221.712 288
25.950 26
84.154 63
5.398 0
486.455 446
282.147 293
57.616 -10
48.232 24
12.854 14
4.360.578 3.852
170.699 189
139.662 193
310.361 382
40.491 32
93.323 86
586.602 616
580.864 595
1.301.280 1.329
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Noter

12 Materielle anleegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lgb

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivninger

Opskrivninger ultimo

Akkummulerede af-og nedskrivninger primo
Arets af-og nedskrivninger

Tilbageforte af- og nedskrivninger
Akkummulerede af-og nedskrivninger
ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Den seneste offentlige vurdering (vurderingsér 2016) af skolens ejendomme er 260 mio. kr.

Grunde og Inventar og
bygninger udstyr

133.981.557 30.588.562
2.078.355 5.197.244
0 -23.500
136.059.912 35.762.306
9.033.712 0
0 0
9.033.712 0
-52.081.712 -20.296.976
-3.419.476 -3.067.874
0 23.500
-55.501.188 -23.341.350
89.592.436 12.420.956
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Noter

13

14

15

16

17

Tilgodehavende skolepenge

Tilgodehavende skolepenge

Hensat til tab pa tilgodehavende skolepenge

Andre tilgodehavender

Mellemregning med ministeriet

Tilgodehavende legnrefusioner fra stat, kommune og

andre
Andre tilgodehavender

Periodeafgrzensningsposter

Forudbetalte lenninger
Andre forudbetalinger

Vzrdipapirer (obligationer)

2% Realkredit Danmark 23S. SA 2047
3% Nordea Annuitetslan 2044
3% BRFkredit 411.E.OA 2047

Likvide beholdninger

Kassebeholdning
Bankbeholdning

2017 2016

tkr.

202.171 201
-182.000 -161
20.171 40
558.210 0
709.523 330
176.086 769
1.443.819 1.099
1.087.171 1.236
403.901 165
1.491.072 1.401
3.955.018 0
2.015.974 2.752
1.733.277 2.254
7.704.269 5.006
24906 14
8.587.473 9.344
8.612.379 9.358
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Noter

18

19

20

Opskrivninger

Opskrivningshenlaeggelse, ejendomme
Saldo 1. januar 2017
Arets opskrivninger

Opskrivningshenlaeggelse, veerdipapirer
Saldo 1. januar 2017
Arets opskrivninger

Saldo 31. december 2017
Egenkapital i evrigt

Saldo 1. januar 2017
Avrets resultat
Veardiregulering af finansielle instrumenter

Saldo 31. december 2017

Realkreditgzeld

LAin med sikkerhed i fast ejendom
Realkreditln

Neste ars afdrag pa langsigtede galdsforpligtelser
Geld renteswap

Langfristet gaeld i alt
Restgeld efter 5 ér (tkr.)

Specifikation af realkreditgaeld og restlobetid
RD Cibor 6 mdr., varialbel rente, 18 &r 7 mdr.
RD Cibor 6 mdr., varialbel rente, 19 &r 6 mdr.
RD Cibor 6 mdr., varialbel rente, 21 &r 3 mdr.
RD Kontantlan, 2% nominel rente, 17 &r 5 mdr.

2017 2016

tkr.

9.033.712 9.034
0 0
9.033.712 9.034
315.487 256
75.442 59
390.929 315
9.424.641 9.349
48.881.816 48.363
3.581.883 970
526.078 -451
52.989.777 48.882
28.400.305 29.869
-1.381.000 -1.365
3.991.273 4517
31.010.578 33.021
21.309 22.858
4.430.201 4,703
3.804.431 4.029
4.082.663 4.306
16.083.010 16.831
28.400.305 29.869
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Noter

21

22

23

Anden gald

Skyldig len

Skyldige overtimer

Feriepengeforpligtelse

Skyldig ATP, gvrige sociale bidrag og feriepenge
Anden geld

Leveranderer af varer- og tjenesteydelser

Periodeafgransningsposter

Forudbetalt statstilskud
@vrige periodeafgransningposter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2017 2016

tkr.

948.857 1.342
1.382.356 1.233
12.052.736 11.887
1.381.420 1.209
805.248 437
1.522.222 1.475
18.092.839 17.583
8.059.830 7.577
326.437 352
8.386.267 7.929

Der er udstedt ejerpantebrev p& nom. 1,3 mio. kr. i skolens ejendomme. Pantebrevet ligger

i depot i Danske Bank A/S.
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